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 بالقاهرة شباب الجزيرة مركزل تقويميةدراسة 
 

 أ.د / نبيه عبدالحميد العلقامي                                                                      
 أ.د / نبيل خليل ندا                                                                      

 شاهينعواد  محمود عبدالصادق                                                                      
 المقدمة ومشكلة البحث : 

الأباء مرحلة الشباب من فترات العمر الزمني التي تسبب الكثير من القلق والجزع في نفوس تعد 
والمربين بسبب ما تمتلئ به من مشكلات، وما يطرأ فيها علي الشباب من متغيرات في إتجاهاته وسلوكه، 
فبعد السلوك الهادئ الوديع المتزن نسبيا، التي تتصف به عادة مرحلة الطفولة المتأخرة، إذ بنا فجأة إذاء 

ي ما تمتلئ به فترة الشباب من أحداث سلوك غير متزن وغير مستقر ويصعب التنبؤ به، هذا بالإضافة إل
ضطرابات نفسية وجنوح وانحرافات جنسية وخروج علي السلطة، وليست فترة الشباب ذاتها  غير مألوفة وا 
فترة ارتياح وسعادة للشباب أنفسهم، فمشكلات الأسرة والمجتمع تشغل باله ومع ذلك قلما يخطئ تقدير 

ربه المحددة تسبب للشباب الكثير من المتاعب وصعوبات المجتمع لأرائه، كما أن نقص خبراته وتجا
 (1:11) التوافق وفقد الثقة بالنفس .

والنظام السياسي الواعي هو الذي يعني بالرياضة عنايته بالشباب، من خلال إنشاء المؤسسات 
بشرية (  -والمنظمات الحكومية والأهلية، ووضع الخطط والبرامج وتوفير كافة الإمكانات ) مادية 

وتحقيقا لذلك  ان أدركت إرتباط الرياضة بالشباب،اللازمة، لذا كان إهتمام الدولة بالرياضة مضاعفا بعد 
م( وكان من أهم أهدافها التي عمدت إلي تحقيقها هي تكوين المواطن 2591يوليو ) فقد جاءت ثورة

، فكانت منجزات الثورة الرياضية والثقافية والإجتماعية جوانب العقلية والبدنية والروحيةالصالح من جميع ال
واضحة تتلخص في العمل علي إقامة  حيث قامت بإنشاء هيئات للإهتمام بالشباب وحددت لها أهداف

 (2:1) مجتمع قوي أساسه الإيمان بالله والوطن والثقة بالنفس.

تعتبر مراكز الشباب أهم الهيئات التي تستوعب طاقات الشباب فهي جزء من الكيان الذي يقع و 
علي كاهله عبء صنع الشباب، وتنمية مواهبه وتفجير طاقتها وترشدها وصولا الي تحقيق الأهداف 

العديد من  القومية كما أنها تمثل أهم مجالات الاستثمار الحقيقي للثروة البشرية الهائلة حيث تحتوي علي
العمليات التربوية ذات الاتجاهات والجوانب المتشعبة التي تهدف الي تفعيل دور النشئ والشباب لاثراء 
كل مجالات الحياة وتحويل الطاقة البشرية الكاملة لدي الأفراد الي طاقة منتجة من خلال التفاعل 

مرغوب فيها والمساهمة في انشاء والممارسة والتي يدور حولها تعديل سلوك الفرد الي الاتجاهات ال
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المواطن الصالح عن طريق تهيئة المناخ الملائم وتكوين اتجاهات ايجابية لدي الأفراد نحو المجتمع الذي 
 (2:2) يعيشون فيه.

يعتبر مركز الشباب بالجزيرة من أكبر مراكز الشباب الموجودة في جمهورية مصر العربية وأهمهم 
 21( في 1أهميته التاريخية حيث أنه أنشئ بناءا علي القرار الجمهورية رقم )و  إمكانياته وذلك يرجع الي

فدان تم استقطاعها من ارض نادي الخديو الرياضي )نادي الجزيرة  51م علي مساحة 2591ابريل عام 
(، ويعد مركز الشباب م 2591)يوليو سنة  11الرياضي حاليا(، وتم افتتاح مركز الشباب بالجزيرة في 

المؤسسات العريضة التي ترعي الشباب في المجالات الرياضية، الاجتماعية، الثقافية، رة من بالجزي
الدينية، الفنية والقومية وذلك في المساهمة في اعداد المواطن الصالح لنفسه والمجتمع، وصدر القانون 

العاملة في م الذي بمقتضاه أصبح مركز الشباب بالجزيرة من الهيئات الخاصة 2519( لسنة 11رقم )
م وشكل 2519( لسنة 11مجال رعاية الشباب والرياضة، وأشهر مركز الشباب بالجزيرة وفقا للقانون رقم )
اشهار  م، وأعيد2/7/2511له مجلس ادارة وأصبح له الصفة الإعتبارية ذات النفع العام اعتبارا من 

م، وتعاقبت الحكومات 2579( لسنة 77وفقا للقانون رقم ) (7)رقم مركز الشباب بالجزيرة تحت 
والسياسات المختلفة علي مركز الشباب بالجزيرة ولم يتم الإستغلال الأنسب للمركز وزادت المطامع في 

لإعادة تطوير جميع  كبيرة الإستيلاء علي ارضه إلي أن قامت وزارة الشباب والرياضة بإعتماد ميزانية
م ، وقامت ادارة المركز 1129الإفتتاح في يونيو م وتم 1122منشئات المركز وبدأ العمل بالتطوير عام 

بتوفير الفرص المتكافأة بين الأعضاء وفقا للتدريب العلمي بتنظيم المنافسات الداخلية، لقاءات الصداقة، 
مباريات تجريبية، مباريات رسمية والعمل التطوعي من خلال الكشافة والمرشدات واعطاء الفرصة لرواد 

، كما قامت إدارة المركز باتباع جال ونساء لممارسة جميع الأنشطة بالمركزالمركز من كبار السن ر 
الإسلوب العلمي في التخطيط والمتابعة لإعداد دليل لكل مشروع يرتبط تنفيذه بالخطة السنوية ولوائح 

 (2:22) .الأنشطة التي يقرها مجلس الإدارة والجهة الإدارية المختصة

يم مستمرة لكافة ستمرار تقدمها أن تقوم بعملية تقو اى مؤسسة تحرص على من الضرورى لا
، حيث أن التقويم وبرامجه أصبح فى العصر الحديث قريناً لكل العمليات التى تضطلع نواحى العمل بها

وشاملة لايمكن معرفة أسباب ما يتحقق لك لأنه بدون عملية تقويم مستمرة بها المؤسسات التربوية ، وذ
 (157:5)لته من معوقات وبالتالى لايمكن القيام بالتطوير. من نجاح أوما يمكن مقاب

ولقد لاحظ الباحث من خلال عمله  كمشرف رياضي بمركز الشباب بالجزيرة أن وزارة الشباب 
( مليون جنيه مصري لتطوير مركز الشباب بالجزيرة 111والرياضة قامت بصرف مبالغ كبيرة تقدر )

، إلا أنه زادت اشتراكات بالخصوصية العالم له يشهد صرحًا أصبح والذي مركزالب نشائيةإ طفرةوحدثت 
( جنيها في حين أن اشتراكات 91111م خمسون ألف )1125العضوية بالمركز حتي بلغت في عام 
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( جنيه قبل تطوير المركز، وتم تقديم مستوي عالي من الخدمات للأعضاء 211العضوية كانت )
بنية الأساسية والبرامج والمشروعات والتنمية البشرية بالمركز وزيادة والمترددين علي المركز وتم تطوير ال

عدد الموظفين والعاملين بالمركز، إلا أنه يوجد معوقات ونقاط ضعف تواجه ادارة المركز كما أنه لايوجد 
دراسات سابقة عن مركز الشباب بالجزيرة علي الرغم من أهميته الكبري في مصر والشرق الأوسط كما 

م يتم عمل دراسة تقويمية شاملة عن المركز منذ تاريخ إنشائه وذلك في حدود علم الباحث، كما أنه أنه ل
لايوجد إطار واضح ومحدد يتم فيه تجميع وسرد الأحداث التاريخية لمركز الشباب بالجزيرة منذ تاريخ 

عن مركز الشباب  مهمةال السجلات والتقارير والبياناتو  الوثائق  من إنشائه وخصوصا بعد فقدان الكثير
 .   بالجزيرة نتيجة لتعاقب السياسات والحكومات المختلفة عليه

  أهمية البحث :

 الأهمية العلمية :

  تعتبر هذه الدراسة هي الأولي عن مركز الشباب بالجزيرة مما قد تعمل علي جذب اهتمام
منها وتطبيقها علي أخري وأبحاث علمية متعددة يمكن الإستفادة  الباحثين في عمل دراسات

 المركز لما له من أهمية كبيرة وامكاناته المتعددة.
 .تعد هذه الدراسة اضافة علمية في تدعيم البنية المعرفية والعلمية لإدارة مركز الشباب بالجزيرة 

 الأهمية التطبيقية :

  المركز دراسة الوضع الراهن لمركز الشباب بالجزيرة لمعرفة المشكلات والمعوقات التي تواجه
 وأسبابها.

  عمل اطار واضح ومحدد يتم فيه سرد الأحداث والتطورات التاريخية لمركز الشباب بالجزيرة
 وتجميع جميع الوثائق والسجلات والبيانات المهمة عن المركز وذلك للمحافظة عليها.

  الضعف تقويم العمل بمركز الشباب بالجزيرة وتشخيص نقاط القوة والعمل علي تدعيمها ونقاط
لمحاولة معالجتها، والإستغلال الأمثل للإمكانات المادية والبشرية واستثمارها في تفعيل دور 

  التطوير بمركز الشباب بالجزيرة.

  :   أهداف البحث

 يهدف البحث إلي تقويم مركز الشباب بالجزيرة وذلك من خلال التعرف علي :

 أهداف مركز الشباب بالجزيرة. -2
 البشرية (. –إمكانات مركز الشباب بالجزيرة ) المادية   -1
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 أليات تقويم مركز الشباب بالجزيرة.  -1

  : تساؤلات البحث

 : الأتيةأهداف البحث يطرح الباحث التساؤلات من خلال 

 ؟ ما هي أهداف مركز الشباب بالجزيرة -2

 ؟ البشرية ( لمركز الشباب بالجزيرة –ما هي الإمكانات ) المادية  -1

 ؟ هي أليات تقويم مركز الشباب بالجزيرةما  -1

 :  مصطلحات البحث

      الشباب:

طاقة دينامية تتميز بخصائص القدرة الإنسانية المؤثرة في أقصي صورها ويمثل الشباب قطاعا  
عريضا في المجتمع، وفي الأسرة والمؤسسة التعليمية وفي العمل والترويح وكافة المجالات الإنسانية 

ويتضمن هذا المصطلح الشباب من الجنسين، وقد تم تحديد المرحلة العمرية للشباب من السادسة الأخري 
 (19:1) إلي سن الثلاثون .

  مركز الشباب:

هو هيئة شبابية تربوية أهلية ذات نفع عام وله شخصية إعتبارية مستقلة، يسهم في تنمية النشء  
الأنشطة الثقافية والإجتماعية والرياضية والوطنية والشباب بإستثمار وقت فراغهم في ممارسة مختلف 

  (9:1) .القانون والسياسة العامة للدولة ويسعي لإكسابهم المهارات التي تكفل تحمل المسئولية في إطار

 :التقويم

يتضمن إصدار أحكام علي قيمة الأشياء أو الأشخاص أو الموضوعات، ويمتد أيضا إلي مفهوم  
التطوير، حيث إن هذه العمليات تعتمد أساسا علي فكرة "إصدار الأحكام" فالتقويم التحسين أوالتعديل أو 

هو الحكم علي الأشياء أو الأفراد لإظهار المحاسن والعيوب ومراجعة صدق الفروض الأساسية التي يتم 
 (17:21) علي أساسها تنظيم العمل وتطويره.

 المرتبطة :و  السابقة الدراسات

م  بدراسااة وسواس ااا عالمعوقااات ا داريااة التااي تواجاا  0222السااا(ر  قااام اهاااسي حسااي  احمااد  -1
واستهدفت الدراسة التعرف علي أهم المعوقات الإدارية التيي تواجيه ميديري : مديري مراكز الشبابع

ة واتخياذ زانييات والتنظييم والتوجييه والرقابيمراكز الشباب بمحافظة القاهرة والمرتبطة بالأهيداف والمي
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ة والتيي ، واختار الباحث عينة البحث بالطريقية العمدييتخدم الباحث المنهج المسحيوقد اسالقرار، 
بمحافظيية القيياهرة ، واسييتخدم الباحييث الإسييتبيان لجمييع  شييباب مركييز( مييدير 12بلييغ حجمهييا عييدد )

البيانات وكانت من أهم النتائج صياغة أهداف مراكز الشيباب بصيورة مناسيبة للواقيع وتكيون قابلية 
واعادة توزيع العمال علي مراكز الشباب بصورة واقعية وتتناسب مع أنشطة مراكز الشباب للقياس 

  11ا علي أن يتواجد بالمركز مشرف متخصص لكل نشاط علي حدة.
بدراساااة وسواس اااا ع مصمصاااة مراكاااز الشاااباب   م0221قامااات ا سساااري  وبااادا  ارمساااازي    -2

سييتهدفت الدراسيية وضييع اسييتراتيجية ملائميية وا ع: –اسااتراتيجية مقترحااة  –بمحاف(ااة ا سااكسدرية 
للتوفيييييق بييييين الأدوات الادارييييية للقطيييياع العييييام والقطيييياع الخيييياص لتطييييوير مراكييييز الشييييباب ووضييييع 
استراتيجية لخصخصة مراكز الشباب بمحافظة الاسكندرية وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي 

مييين  7الدراسييية عليييي عيييدد  عينيييةواشيييتمل  ،المسيييحي واسيييتخدمت الاسيييتبيان كيييأداة لجميييع البيانيييات
 21ميين رؤسيياء مجييالس الادارات وعييدد  52مييديري الادارات الفرعييية بمحافظيية الإسييكندرية وعييدد 

 291مييين الأخصيييائيين والمشيييرفين والميييدربين والميييوظفين وعيييدد  111ميييدير مركيييز شيييباب وعيييدد 
صييبح مراكييز عضييو منتفييع وكانييت ميين أهييم النتييائج ضييرورة تعييديل قييانون الهيئييات الأهلييية بحيييث ت

الشيييباب مراكيييز خدميييية تهيييدف لتحقييييق اليييربح وضيييرورة ادخيييال التسيييويق الرياضيييي مراكيييز الشيييباب 
    11ا وخصخصة المؤسسات الرياضية خاصة مراكز الشباب كمقترح استراتيجي.

م  بدراسة وسواس ا ع دراسة تحليلة لمشكلات العمل 0221قامت اوفاء وبدالكريم وبدالكريم   -3
واستهدفت الدراسة التعرف علي المشكلات الإدارية التي تواجه مراكز  لشباب ع :ا داري بمراكز ا

يق مركز الرقابة( والتي تؤدي الي عدم تحق –التوجيه  –التنظيم  –الشباب من حيث )التخطيط 
، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي "المسحي" واستخدمت الإستبيان الشباب لأهدافه الموضوعة

ية وتحليل اللوائح والقوانين كأدوات لجمع البيانات، وتمثل مجتمع البحث في والمقابلة الشخص
مراكز شباب المدن بجمهورية مصر العربية، وقامت الباحثة باختيار عينتين لتطبيق استمارتي 

( مدير، 177) وعددهمالاستبيان عليهما وكانت العينة الأولي تشمل مديري مراكز شباب المدن 
( محافظة، 11انية في القيادات الإدارية بوزارة الشباب بمختلف قطاعاتها في )وتمثلت العينة الث

وكانت من أهم نتائج الدراسة أن التمويل الذاتي غير كافي لأنشطة مراكز الشباب وأن البند 
المخصص لصيانة الأجهزة بمراكز الشباب غير كافي وأن الدعم الحكومي لا يناسب الإنشاءات 

وقد المخصصة للحوافز للعاملين بمراكز الشباب،  افر الإعتمادات الماليةوالتجهيزات وعدم تو 
كز اأوصت الباحثة بضرورة دراسة الأساليب التي يمكن من خلالها دعم الموارد الذاتية لمر 

  11ا .الشباب وعدم اعتمادها كليا علي الدعم الحكومي
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 إجاااااااراءات الباااااااحث
 : س ج البحثم

 .لأسلوب المسحي بخطواته لمناسبته لتحقيق أهداف البحثالمنهج الوصفي متبعاً ااستخدم الباحث 
 مجتمع البحث : 

( ويشمل 2كما هو موضح بجدول ) العاملين بمركز الشباب بالجزيرة يتكون مجتمع البحث من جميع      
( 119عدد )( كوادر إدارية متمثلة في أعضاء مجالس الإدارات ومدراء المركز السابقين، 19عدد )

( كوادر رياضية متمثلة في المدربين والمشرفين الرياضين ورؤساء الأجهزة الفنية، 251موظف، وعدد )
( عضو عامل الذين حضروا إجتماع الجمعية العمومية لإنتخاب مجلس إدارة ومناقشة 2111وعدد )

 م.15/22/1125م المنعقدة في يوم الجمعة الموافق 1121/1125جدول الأعمال للعام المالي 
  1جدول ا

 توصيف مجتمع البحث
 ٪ العدد الفئة م

 % 4400 22 الكوادر الإدارية 1

 % 14412 542 الموظفين 2

 % 3422 191 الكوادر الرياضية 3

 % 12429 0144 م( الذين حضروا الإجتماع2419أعضاء الجمعية العمومية ) 0

 % 144 2521 الإجمالي

 .مركز الشباب بالجزيرةمصدر هذه البيانات  *           

  ويسة البحث :
 ( وكما يلي :1تم تحديد عينة البحث كما هو موضح بجدول )

  الكوادر ا دارية : -2

( إستمارة إستبيان 19تم اختيار العينة من هذه الفئة بالطريقة العمدية، حيث قام الباحث بتوزيع ) 
( 1( إستماراة صحيحة ومستوفاه جميع الإستجابات، بواقع )11استرد منها ) ،الكوادر الإداريةعلى 

 ساسية.الأعينة ضمن ال( إستماراة 11ستطلاعية، و)الإعينة ضمن الإستمارات 

  المو(في  : -1
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( إستمارة إستبيان 111تم اختيار العينة من هذه الفئة بالطريقة العمدية، حيث قام الباحث بتوزيع )      
( إستماراة صحيحة ومستوفاه جميع الإستجابات، 251، واسترد منها )مركز الشباب بالجزيرة على موظفين

 ( إستماراة ضمن العينة الأساسية.211( إستمارات ضمن العينة الإستطلاعية، و)5بواقع )

  الكوادر الرياضية : -1

( إستمارة إستبيان 55تم اختيار العينة من هذه الفئة بالطريقة العمدية، حيث قام الباحث بتوزيع )      
( إستماراة صحيحة ومستوفاه جميع الإستجابات، بواقع 11، واسترد منها )المركزعلى الكوادر الرياضية ب

 ساسية.( إستماراة ضمن العينة الأ77( إستمارات ضمن العينة الإستطلاعية، و)9)

 أوضاء الجمعية العمومية  -2

( إستمارة إستبيان 211تم اختيار العينة من هذه الفئة بالطريقة العشوائية، حيث قام الباحث بتوزيع )      
لإنتخاب مجلس إدارة ومناقشة  على أعضاء الجمعية العمومية الذين حضروا إجتماع الجمعية العمومية

( إستماراة صحيحة ومستوفاه جميع 122، واسترد منها )م1121/1125الأعمال للعام المالي جدول 
 ( إستماراة ضمن العينة الأساسية.111( إستماراة ضمن العينة الإستطلاعية، و)29الإستجابات، بواقع )

( توصيف العينة الأساسية والعينة الإستطلاعية، حيث بلغ تعداد العينة 1، 1ويتضح من جدولي ) 
إختيارهم من بين الأفراد المكونين لفئات مجتمع البحث، في حين بلغ تعداد ( مفحوص تم 111الأساسية )

( مفحوص تم إختيارهم من داخل مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية 11العينة الإستطلاعية )
 للدراسة.

  0جدول ا

 توصيف ويسة البحث الأساسية

 الفئة م
العينة 
 الأساسية

النسبة المئوية بالنسبة 

 العينة الأساسيةلإجمالي 

النسبة المئوية بالنسبة 

لتعداد الفئة في المجتمع 

 الأصلي

 % 01 % 1... 01 الكوادر الإدارية 1

 % 1.03. % 1.13. .10 الموظفين 2

 % 0.03. % 10.70 77 الكوادر الرياضية 3

م( 2419أعضاء الجمعية العمومية ) 0

 الذين حضروا الإجتماع

.03 
3..73 % 3.73 % 

 % 11.77 % 111 313 الإجمالي
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  3جدول ا

 توصيف ويسة البحث ا ستطلاوية

 وسائل جمع البياسات :
 المقابلة الشمصية :

لقد استخدم الباحث اسلوب المقابلة الشخصية للحصول علي البيانات والمعلومات التي تفيد هذه       
الدراسة مع بعض الكوادر الإدارية والرياضية والشخصيات الهامة والبارزة في مركز الشباب بالجزيرة 

 لرياضية.والمستفيدين والأعضاء القدامي بالمركز وكذلك بعض الخبراء في مجال الإدارة ا

    ا ستبيا  :

هو أحد أدوات جمع البيانات والمعلومات الرئيسية في هذه الدراسة وقام الباحث انطلاقًا من مشكلة       
 البحث بتصميم الاستبيان معتمدًا في بنائه على طبيعة الإجراءات التطبيقية للبحث والتي تمثلت في :

 : تحديد المحاور الرئيسية لاستمارة الاستبيان

قام الباحث بتحديد المحاور الرئيسية للاستبيان عن طريق الإطلاع على الدراسات العلمية والمرتبطة  
والمراجع المتخصصة في مجال الإدارة بصفة عامة والتقويم الإداري بصفة خاصة بالبحث والدراسة، وقد 

 التالي:( محاور أساسية جاءت على النحو 1بلغ عدد المحاور الافتراضية للاستمارة )

 أهداف مركز الشباب بالجزيرة. المحور الاول:

 البشرية(. –)المادية  الجزيرةبامكانات مركز الشباب  المحور الثاسي:

 تقويم مركز الشباب بالجزيرة.أليات  الحور الثالث:

 الفئة م
العينة 

 الإستطلاعية
النسبة المئوية بالنسبة 

 الإستطلاعيةلإجمالي العينة 

النسبة المئوية بالنسبة 
المجتمع  الفئة في لتعداد

 الأصلي

 % 10 % 0..3 . الكوادر الإدارية 1

 % 3..1  % 00.10 3 الموظفين 2

 % 0.30 % .13.3 3 الكوادر الرياضية 3

م( 0113أعضاء الجمعية العمومية ) 0
 الذين حضروا الإجتماع

13 .3.07 % 1..1 % 

 % 1.37 % 111 0. الإجمالي
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ثم قام الباحث بتصميم استمارة لاستطلاع رأي الخبراء تضم المحاور الإفتراضية للإستبيان لعرضها  
 ( خبراء حيث تم تحديدهم وفقًا للمعايير التالية:5على مجموعة من الخبراء بلغ عددهم )

 أن يكون أكاديميًا حاصلًا على درجة دكتواره الفلسفة في الإدارة الرياضية. -
 أن يكون لديه خبرة في العمل بمجال الادارة  الرياضية لا تقل عن خمسة عشرة سنوات. -

   1جدول ا

 (5ن = لآراء المبراء في محاور الاستبيا  االسسبة المئوية 

 المحاور م
 التكرار

يةالنسبة المئو  
 غير مناسب مناسب 

 %111 1 3 أهداف مركز الشباب بالجزيرة. 1

 %111 1 3 البشرية(. –امكانات مركز الشباب بالجزيرة )المادية  0

 %00.3 1 0 تقويم مركز الشباب بالجزيرة.أليات  .

 ( والخاص باخذ رأي الخبراء نحو الصوره الاوليه لمحاور الاستبيان المقترح .)ضح جدول ويو
 وبناءا على ذلك تم التوصل الى محاور استمارة الاستبيان فى صورتها النهائية وهي كالأتي:  

 أهداف مركز الشباب بالجزيرة. المحور الاول:

 البشرية(. –)المادية  الجزيرةبامكانات مركز الشباب  المحور الثاسي:

 تقويم مركز الشباب بالجزيرة.أليات  الحور الثالث:

 تحديد العبارات المكوسة  ستمارة الاستبيا  وصياغت ا :

 النظري الاطار الإطلاع علىن خلال قام الباحث بصياغة العبارات الخاصة بكل محور م      
الإستعانة بشبكة المعلومات ، وكذلك وما جاءت به بعض المراجع المتخصصة المرتبطةوالدراسات 

( عبارة موزعة على 15الدولية )الإنترنت(، وبلغ عدد عبارات إستمارة الإستبيان فى صورتها الاولية )
 (.9المحاور الرئيسية للإستبيان مع مراعاة الأهمية النسبية للمحاور كما هو موضح بالجدول رقم )
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  1جدول ا

  صورت ا الاوليةتوصيف وبارات إستمارة ا ستبيا  في 
 النسبة المئوية عدد العبارات المحاور م

 ٪ 3.03. .1 أهداف مركز الشباب بالجزيرة. 1

 ٪33... 17 البشرية . –امكاسات مركز الشباب بالجزيرة االمادية  0

 ٪01.30 0 أليات تقويم مركز الشباب بالجزيرة. .

 ٪ 111 3. الاجمالى

على مجموعة من  ، وتم عرضهاالاوليةثم قام الباحث بتصميم إستمارة الإستبيان في صورتها  
مدى مناسبة العبارات الموضوعة لكل  حول، وذلك لاستطلاع رأيهم العلمي خبراء( 5الخبراء بلغ عددهم )

بغرض حساب درجة إتفاقهم على العبارات، وبهذا تحقق الباحث من صدق ومضمون عبارات  محور
 (:1إستمارة الاستبيان وفقاً لآراء الخبراء، ويوضح ذلك فى جدول رقم )

  1جدول ا
  9السسب  المئوي  لاراء المبراء سحو الصوره الاولي  لعبارات الاستبيا  المقترح ا  = 

 م

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

امكانات مركز الشباب بالجزيرة  أهداف مركز الشباب بالجزيرة
 البشرية ( –) المادية 

اليات تقويم مركز الشباب 
 بالجزيرة

 ٪ التكرار ٪ لتكرارا ٪ التكرار

1.  7 77.0٪ 3 111٪ 3 111٪ 

0.  3 111٪ 7 77.0٪ 3 111٪ 

..  0 00.3٪ 3 111٪ 3 111٪ 

..  3 111٪ 0 00.3٪ 7 77.0٪ 

3.  3 111٪ 3 111٪ 3 111٪ 

3.  0 00.3٪ 3 111٪ 3 111٪ 

7.  . ....٪ 7 77.0٪ 0 00.3٪ 

0.  3 111٪ 5 55.6٪ 3 111٪ 

3.  3 111٪ 0 00.3٪   

11.  0 00.3٪ 0 00.3٪   

11.  3 111٪ 3 111٪   

10.  7 77.0٪ 7 77.0٪   

1..  3 33.7٪ 3 111٪   

1..  7 77.0٪ 3 33.3٪   

13.    0 00.3٪   

13.    3 111٪   

17.    7 77.0٪   
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( تحليل عبارات إستمارة الاستبيان بعد العرض على الخبراء، تم إعطاء نسبة مئوية 1يتضح من الجدول )
وقد ارتضى الباحيث البقياء عليى العبيارات التيي تحيوز عليى نسيبه لكل عبارة من عبارات إستمارة الإستبيان 

لمحيياور ( عبيارة موزعية عليى ا19وبليغ عيدد عبيارات إسيتمارة الإسييتبيان بعيد اراء الخبيراء )، ( فيأكثر79%)
( عبيارات حصيلوا عليى نسيبة مئويية اقيل مين النسيبة المقترحية، 2الرئيسية للإسيتبيان حييث تيم حيذف عيدد )

 ( يوصف عبارات استمارة الاستبيان بعد استطلاع رأى الخبراء. 7والجدول رقم )

  7جدول ا 

 توصيف إستمارة ا ستبيا  بعد أستطلاع رأى المبراء

المئوية النسبة عدد العبارات المحاور م  

 ٪ 00... 10 أهداف مركز الشباب بالجزيرة. 1

 ٪0.03. 13 .(البشرية –اب بالجزيرة )المادية امكانات مركز الشب 0

 ٪00.03 0 اليات تقويم مركز الشباب بالجزيرة. .

 ٪ 111 3. الاجمالى

 المعاملات العلمية  ستمارة ا ستبيا  :

 الصدق :

 خلال طريقتين وهما:قام الباحث بحساب الصدق من 

 صدق المحكمي  : -1

( 5قام الباحث بعرض محاور وعبارات إستمارة الاستبيان على مجموعة من الخبراء بلغ عددهم )      
خبراء، وذلك لاستطلاع رأيهم العلمي حول مدى مناسبة المحاور والعبارات الموضوعة لكل محور وكذلك 

رات، وبهذا تحقق مدى مناسبة ميزان التقدير المقترح، بغرض حساب درجة إتفاقهم على المحاور والعبا
الباحث من صدق ومضمون محاور وعبارات إستمارة الاستبيان وفقاً لآراء الخبراء. ويوضح ذلك فى 

  (.2،1جدولى رقم )

  الداملي :تساق صدق ا    -0

قييام الباحييث بييإجراء دراسيية إسييتطلاعية ميين خييلال تطبيييق اسييتمارة الاسييتبيان بعييد رأي الخبييراء علييى 
( مفحوص بمركز شباب الجزيرة والتي تيم تحدييدها مسيبقاً، وذليك 11لغ قوامها )العينة الاستطلاعية التى ب
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لحسيياب صييدق الاتسيياق الييداخلي عيين طريييق حسيياب معامييل الارتبيياط بطريقيية )بيرسييون( بييين عبييارات كييل 
محييور والمجمييوع الكلييي للمحييور التييي تنييدرج تحتييه العبييارة، وتييم إجييراء التطبيييق علييى العينيية الإسييتطلاعية 

 م(.25/22/1125م( إلى )22/22/1125ق الإتساق الداخلي في الفترة من )لإجراء صد

  8جدول ا

 معاملات الارتباط بي  درجات وبارات المحور الأول اأهداف مركز الشباب بالجزيرة 

  30والدرجة الكلية للمحور  ا =  

 معامل الارتباط العبارات م

 1.521 .هداف محددة وواضحة بمركز الشباب بالجزيرةالأ  -1
 1.119 يوجد ارتباط بين أهداف مركز الشباب بالجزيرة مع الدستور والقانون.  -0
 1.795 أهداف مركز الشباب بالجزيرة واقعية وقابلة للقياس والتطبيق.  -.
.-  

أهداف مركز الشباب بالجزيرة تتميز بالمرونة والقدرة علي تعديلها وفق المتغيرات المحلية 
 والدولية.

1.971 
 1.511 الأهداف الموضوعة لمركز الشباب بالجزيرة مع الإمكانات المادية والبشرية المتاحة.تتلائم   -3
3-  

ترتبط الأهداف الموضوعة الي حد مقبول بالإحتياجات الرياضية والشبابية لأعضاء مركز 
  الشباب بالجزيرة.

1.121 

7-  
بالجزيرة في وضع يوجد تعاون بين الجهة الادارية المختصة مع مجلس ادارة مركز الشباب 

 الأهداف.
1.922 

0-  
يوجد ضمن أهداف مركز الشباب بالجزيرة برامج لتنمية الوعي السياسي لدي الشباب 

 والإحساس بالمسئولية.
1.229 

3-  
تعمل لجنة الإشراف والمتابعة لأعمال التطوير والتشغيل بمركز الشباب بالجزيرة المعينة من 

 أهداف المركز. قبل وزارة الشباب والرياضة علي تحقيق
1.521 

11-  
توجد أهداف محددة بمركز الشباب بالجزيرة لتنمية اللياقة البدنية والإهتمام بذوي القدرات 

 الخاصة.
1.519 

 1.921 أهداف مركز الشباب بالجزيرة تتفق مع متغيرات التقدم في العصر الحالي.  -11
 1.511 الموضوعة.يتم تحقيق أهداف مركز الشباب بالجزيرة من خلال الخطط   -10

 03..1( = 1.11، عند مستوى دلاله)1.031( = 1.13قيمة "ر" الجدولية عند مستوى دلاله )

( ان قيم معاملات الارتباط بيين درجية كيل عبياره والدرجيه الكلييه للمحيور اليذي 1يتضح من جدول )
( فيمييا 1.12دلالييه )( وجميعهييا دال معنويييا عنييد مسييتوى 1.519، 1.119تنييدرج تحتييه تراوحييت مييا بييين )

( حيييث تييم حييذفها لحصييولها علييى قيميية معامييل الارتبيياط اقييل ميين القيميية الجدولييية عنييد 1عييدا العبيياره رقييم )
 ( عباره تندرج تحت المحور الأول.22(، وبالتالي يصبح عدد عبارات المحور )1.19مستوى دلاله )
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  9جدول ا

 –اامكاسات مركز الشباب بالجزيرة ا المادية معاملات الارتباط بي  درجات وبارات المحور الثاسي 
  30البشرية  والدرجة الكلية للمحور  ا =

 معامل الارتباط العبارات م

 .1.33 .يتوافر بمركز الشباب بالجزيرة أجهزة ومعدات وأدوات رياضية حديثة  -2

لإقامة يتوافر عدد كافى من الملاعب المكشوفة والصالات المغطاه بمركز الشباب بالجزيرة   -1
  المختلفة. الأنشطة الرياضية

1.00. 

 .1.31 .مع كم الممارسين للأنشطة الرياضيةبمركز الشباب بالجزيرة تتناسب الأدوات الرياضية المتوفرة   -1

 ..1.3 الفاكس(.-يتوافربمركزالشباب بالجزيرة وسائل اتصال حديثة مثل)الانترنت  -2

 .1.71  .وحدات خلع ملابس كافيةبمركز الشباب بالجزيرة  يتوافر بأماكن ممارسة الأنشطة الرياضية  -9

 71..1 .يتم التعاقد مع مدربين أكفاء لتدريب الفرق الرياضية بمركز الشباب بالجزيرة  -1

تسمح الإمكانات المادية بمركز الشباب بالجزيرة بالتعاقد مع شركات متخصصة لصيانة الملاعب   -7
 .والأجهزة الرياضيةوالصالات 

1.311 

 1.1.0 .بمركز الشباب بالجزيرة فى أماكن واضحةإرشادية  تتوافر لوحات  -1

 1.311 .يوجد بمركز الشباب بالجزيرة أجهزة وأدوات القياس للرياضيين الممارسين للأنشطة  -5

 1.333 لقطاع الممارسة والمنافسة.يهتم مركز الشباب بالجزيرة بتوفير الإمكانات المادية   -21

 1.3.0 .الرياضيين بمركز الشباب بالجزيرة كاف ومناسب لتقديم الأنشطة الرياضيةعدد المشرفين   -22

 1.371 .وجد وسائل للتحفيز المناسب للمشرفين والمدربين بمركز الشباب بالجزيرةت  -21

 .1.01  .ينظم بمركز الشباب بالجزيرة دورات متقدمة لصقل مديرى ومدربى المعاقين  -21

 ..1.3 الشباب بالجزيرة تستغل لزيادة فرص التمويل الذاتي.يوجد أماكن شاغرة فى مركز   -22

توجد بنية أساسية لدي مركز الشباب بالجزيرة تساعد على الإستثمار المالي والبشري المستمر   -29
 والمستقر.

1.3.1 

 03..1( = 1.11، عند مستوى دلاله)1.031( = 1.13قيمة "ر" الجدولية عند مستوى دلاله )   

( ان قيم معاملات الارتباط بيين درجية كيل عبياره والدرجيه الكلييه للمحيور اليذي 5يتضح من جدول )
( فيمييا 1.12( وجميعهييا دال معنويييا عنييد مسييتوى دلالييه )1.519، 1.172تنييدرج تحتييه تراوحييت مييا بييين )

( حييث تيم حيذفهما لحصيولها عليى قيمية معاميل الارتبياط اقيل مين القيمية الجدوليية 21-1عدا العباره رقيم )
 ( عباره تندرج تحت المحور الرابع.21(، وبالتالي يصبح عدد عبارات المحور )1.19مستوى دلاله )عند 
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  12جدول ا
معاملات الارتباط بي  درجات وبارات المحور الثالث االيات تقويم مركز الشباب بالجزيرة  والدرجة 

 الكلية للمحور 
  30ا = 

 معامل الارتباط العبارات م

1-  
المدخلات الإدارية التي تم استخدامها في مع بمركز الشباب بالجزيرة تتناسب نتائج التقويم 

 العمل.
1..03 

 1.031 عملية مستمرة وليست هدف فى حد ذاته . بمركز الشباب بالجزيرة تكون عملية التقويم  -0

.-  
والمدربين بمركز الشباب  العاملينو الفنيينو يوجد أساليب مختلفة ومتنوعة لتقويم الإداريين

 .بالجزيرة
1.701 

.-  
ى عدم التخصص يرجع عدم القدرة لتنفيذ برامج الأنشطة الرياضية بمركز الشباب بالجزيرة إل

 في المجال.
1.3.0 

3-  
ى عدم توافر يرجع عدم القدرة لتنفيذ برامج الأنشطة الرياضية بمركز الشباب بالجزيرة إل

 دراسات سابقة في المجال.
1.311 

3-  
ى عدم توافر يرجع عدم القدرة لتنفيذ برامج الأنشطة الرياضية بمركز الشباب بالجزيرة إل

 المعلومات.
1.33. 

7-  
ى عدم توافر نظام يرجع عدم القدرة لتنفيذ برامج الأنشطة الرياضية بمركز الشباب بالجزيرة إل

 جيد للإتصال.
1.3.0 

 .1.30 .وفقا للنتائجفى نهاية الموسم الرياضى بمركز الشباب بالجزيرة  يتم تقويم الأداء  -0

 03..1( = 1.11، عند مستوى دلاله)1.031( = 1.13قيمة "ر" الجدولية عند مستوى دلاله )

( ان قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عباره والدرجه الكليه للمحور اليذي 21يتضح من جدول )
( وعنييد 1.12وجميعهييا دال معنويييا عنييد مسييتوى دلالييه )( 1.521، 1.115تنييدرج تحتييه تراوحييت مييا بييين )

 ( عباره تندرج تحت المحور السادس.1(، وبالتالي يصبح عدد عبارات المحور )1.19مستوى دلاله )

  11جدول ا

 توصيف إستمارة ا ستبيا  بعد اجراء اصدق الاتساق الداملى 

 النسبة المئوية عدد العبارات المحاور م

 ٪ 7.... 11 الشباب بالجزيرة.أهداف مركز  1

 ٪.1.3. .1 .(البشرية –اب بالجزيرة )المادية امكانات مركز الشب 3

 ٪03 0 اليات تقويم مركز الشباب بالجزيرة. 3

 ٪ 111 0. الاجمالى
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( ان عبارات استمارة الاستبيان بعد اجراء صدق الاتساق الداخلى اصبح 22يتضح من جدول )     
على محاور الاستمارة وبالتالي تكون استمارة الاستبيان على درجه عاليه من الصدق  ( عبارة موزعة11)

 وانه يصلح لقياس ما وضع من اجله.

 الثبات :

لحساب ثبات استمارة الاستبيان تم استخدام طريقة اعادة الاختبار حيث تم تطبيق الاستمارة في       
 ( عباره على عينة الدراسه الاستطلاعيه واعادة التطبيق بعد عشرة ايام وايجاد11صورته الثانيه )

ت ثبات الفا كرونباخ معاملات الارتباط بين التطبيق الاول والثاني ومعاملات الثبات باستخدام معاملا
 .(21لمحاور استمارة الاستبيان ويوضحه جدول )

  10جدول ا

معاملات الارتباط بي  التطبيق الاول والثاسي ومعاملات الثبات باستمدام معاملات ثبات الفا كروسباخ 
  30لمحاور استمارة الاستبيا  ا  = 

 المعالجات الاحصائيه م
 

 الاستبيانمحاور 

معاملات  التطبيق الثاني التطبيق الاول
 الارتباط

معاملات 
 الثبات

 ع± -س ع± -س

1-  
أهداف مركز الشباب 

 بالجزيرة.
.0..1 0.01. .3.13 0.3.0 1.071 1.33. 

0-  

امكانات مركز الشباب 
 –بالجزيرة )المادية 

 .البشرية(
0..33 0.03. 01.77 0.3.1 1.303 1.330 

.-  
اليات تقويم مركز الشباب 

 بالجزيرة.
00.13 0..10 25.19 2.442 1.307 1.703 

( ان قييييم معييياملات الارتبييياط بيييين التطبييييق الاول والثييياني لمحييياور اسيييتمارة 21يتضيييح مييين جيييدول )      
( وجميعهيييا دال معنوييييا عنيييد 1.512( وللاسيييتمارة  ككيييل )1.517، 1.172الاسيييتبيان تراوحيييت ميييا بيييين )

الاستبيان على قيم معاملات ثبات الفا كرونباخ تراوحت ما (، كما حصلت محاور استمارة 1.12مستوى )
( وجميعهييا معيياملات ثبييات عاليييه حيييث تقتييرب ميين 1.512( وللاسييتمارة  ككييل )1.551، 1.151بييين )

الواحيد الصييحيح مميا يييدل علييى ان الاسيتمارة تتمتييع بمعياملات ثبييات عاليييه وان لدييه القييدره عليى قييياس مييا 
 تطبيقه على نفس الافراد وفي نفس الظروف يعطي نفس النتائج. وضع من اجله، وانه اذا اعيد

( 11وبالتالي يكون استمارة الاستبيان لتقويم مركز شباب الجزيرة في صورته النهائيه يشتمل على )      
عباره جميعها على درجه عاليه من الصدق والثبات تؤكد الثقه في النتائج التي يمكن الحصول عليها عند 

 ى عينة الدراسه الاساسيه. تطبيقه عل
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 الدراسه الاساسيه :  3/5

هائيه على عينة الدراسه استمارة الاستبيان لتقويم مركز الشباب بالجزيرة في صورتها الن تطيبقتم       
م، وقد بلغ عدد عينة الدراسة الأساسية 1/21/1125م إلي 15/22/1121وذلك في الفترة من  الاساسيه 

 ( مفحوص.111الإستبيان عليهم )الذين تم تطبيق 

 : المعالجات الإحصائية 3/7

م المعالجات الإحصائية الملائمة لطبيعة بيانات البحث وذلك من خلال البرنامج ااستخدتم     
 -: وهى  SPSSالاحصائى

 التكرارات والنسب المئوية. -
 المتوسط الحسابى. -
 الانحراف المعيارى. -
 معامل الإرتباط ليبرسون. -
 ألفا كرونباخ. ثبات معامل -
 الوزن النسبى. -
 لدلالة الفروق. 1كا قيمة -

( لقبول وتفسير نتائج البحث، كما ارتضى قبول النتائج 1.19وقد ارتضى الباحث مستوى دلاله )     
 ( من رأي المحكمين.%79اوز نسبه )التي تتج
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 مساقشة الستائجو ورض 
  مساقشة ستائج التساؤل الأول:

  13جدول ا

 الأولوالترتيب لآراء العيسة بالسسبة لعبارات المحور  0وكا المئوي والوز  والوسط المرجحالتكرارات 
      121  =                  ؟بالجزيرة الشباب مركز أهداف هى ماا                               

 م
 

 العبارات
الوسط  الاستجابة

 المرجح

الوز  
المئوي 
% 

الي  سعم الترتيب 0كا
 حد ما 

 لا

 1 19.2 91.98 3.67 212 121 211 .هداف محددة وواضحة بمركز الشباب بالجزيرةالأ 1

2 
 والقيدرة بالمرونية تتمييز بيالجزيرة الشيباب مركز أهداف
 .والدولية المحلية المتغيرات وفق تعديلها علي

111 271 212 2.36 59.24 2.1 22 

واقعييية وقابليية للقييياس أهييداف مركييز الشييباب بييالجزيرة  3
 والتطبيق.

121 111 271 2.84 70.99 11.2 5 

يوجييد ارتبيياط بييين أهييداف مركييز الشييباب بييالجزيرة مييع  4
 الدستور والقانون.

211 171 292 3.46 86.57 12.1 9 

تييتلائم الأهيييداف الموضيييوعة لمركيييز الشيييباب بيييالجزيرة  5
 مع الإمكانات المادية والبشرية المتاحة.

111 121 271 3.29 82.37 5.12 1 

6 
تييييييييرتبط الأهييييييييداف الموضييييييييوعة الييييييييي حييييييييد مقبييييييييول 
بالإحتياجيييييات الرياضيييييية والشيييييبابية لأعضييييياء مركيييييز 

  الشباب بالجزيرة.

111 121 211 2.687 67.16 17.9 21 

يوجد تعاون بين الجهة الادارية المختصية ميع مجليس  7
 ادارة مركز الشباب بالجزيرة في وضع الأهداف.

111 121 211 3.586 89.65 21.1 1 

1 
تعميييييل لجنييييية الإشيييييراف والمتابعييييية لأعميييييال التطيييييوير 
والتشيييغيل بمركيييز الشيييباب بيييالجزيرة المعينييية مييين قبيييل 
 وزارة الشباب والرياضة علي تحقيق أهداف المركز.

211 111 111 3.586 89.65 25.1 2 

توجييد أهييداف محييددة بمركييز الشييباب بييالجزيرة لتنمييية  5
 والإهتمام بذوي القدرات الخاصة. اللياقة البدنية

111 219 225 3.04 75.09 11.2 1 

أهيييداف مركييييز الشييييباب بييييالجزيرة تتفييييق مييييع متغيييييرات  21
 التقدم في العصر الحالي.

191 259 299 3.29 82.37 1.12 7 

يييتم تحقيييق أهييداف مركييز الشييباب بييالجزيرة ميين خييلال  22
 الخطط الموضوعة.

212 111 221 3.81 95.43 11.1 2 
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       9.55=  1.19عند مستوي دلالة  1قيمة كا
قد  الأول التساؤل( ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث على 21يتضح من جدول ) 

دالة  (11.2:  1.12ما بين ) 1كا( وجاءت جميع قيم % 59.21،  % 95.12انحصرت ما بين )
( التى 1فيما عدا العبارة رقم ) الأول التساؤلعلى جميع عبارات  1.19احصائيا عند مستوي دلالة 

 .الجدولية 1( أقل من قيمة كا2.1حصلت على قيمة )
إلى حد  يتموقد أشارت استجابة العينة إلى أنه  ، الاول الترتيب فى (22) رقم العبارة جاءتوقد  

اضياء  وهذا مايتفق مع دراسة الموضوعة الخطط خلال من بالجزيرة الشباب مركز أهداف تحقيق ما
ئات دعم الموارد الذاتية وتطوير الملاعب والمنش أن توصلت إلىوالتي  (1) م0221محمد أحمد  

، وهذا وعدم اعتمادها علي الدعم الحكوميمن تحقيق أهدافها  مكن هذه المراكزتالرياضية بمراكز الشباب 
علي تطويره ودعم  ماحدث بالفعل مع مركز الشباب بالجزيرة من خلال الخطط الموضوعة والتي عملت

الموارد الذاتية للمركز وعدم الإعتماد علي الدعم الحكومي والإستثمار الأمثل لموارده، مما يؤدي إلى 
 تحقيق الأهداف.

وقد أشارت استجابة العينة إلى أنه يوجد إلى حد ، الثانى الترتيب فى (2) رقم العبارةوقد جاءت  
أن الأهداف من شروط نجاحها أن تكون  ويرى الباحث بالجزيرة الشباب بمركز وواضحة محددة أهدافما 

واقعية وقابلة للتحقيق وذلك حتى يمكن للأفراد القائمين على تحقيق الأهداف من إنجازها وتلك هي حلول 
  سماح صلاح الدي امع نتائج دراسة كلًا من مركز شباب الجزيرة، ويتفق هذا الإمكانات المتاحة لدي 

والتى توصلت الى اهمية تحديد أهداف   11ام 0222اهاسي حسي  احمد السا(ر  و  1ا م0227
 رارات حتى تكون الأهداف ذات قيمة، كماورؤية ورسالة المؤسسة الرياضية، ووضع الأهداف واتخاذ الق

صياغة أهداف مراكز الشباب بصورة مناسبة للواقع وتكون قابلة للقياس للتعرف علي مدي نجاح أن 
  الاهداف. تحقيق هذه
 تعاون يوجدوقد أشارت استجابة العينة إلى أنه ، في الترتيب الثالث( 7) رقم العبارةكما جاءت  

ويتفق هذا مع  الأهداف وضع في بالجزيرة الشباب مركز ادارة مجلس مع المختصة الادارية الجهة بين
( والتى توصلت إلى التعاون بين الرؤساء والمرؤوسين والجهات 1) م0217اأحمد سبيل مسعد  دراسة 

المختصة في وضع الأهداف لمراكز الشباب ويؤكد الباحث على أن التخطيط الجيد يعتمد على التعاون 
في وضع الأهداف المطلوبة وأن يتعاون في وضع الأهداف الجهة الإدارية المختصة وأعضاء مجلس 

 نشاط واللجان والإهتمام بأهداف العاملين وربطها بأهداف المركز.إدارة المركز ومقرري ال

 وبهذا يتحقق التساؤل الأول. بالجزيرة  الشباب مركز اتفقت اراء العينة حول أهدافوبهذا 
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 :  الثاسي التساؤل ستائج مساقشة  
  11جدول ا

 الثاسيوالترتيب لآراء العيسة بالسسبة لعبارات المحور  0وكاالمئوي  والوز  التكرارات والوسط المرجح
  121  =        ؟  البشرية – الماديةا  بالجزيرة الشباب مركز امكاسات يه ماا                 

 م
 

 العبارات
الوسط  الاستجابة

 المرجح

الوز  
المئوي 
% 

الي  سعم الترتيب 0كا
 حد ما 

 لا

بالجزيرة أجهزة ومعيدات وأدوات يتوافر بمركز الشباب  1
 1 21.2 80.88 3.235 222 271 111 .رياضية حديثة

2 
يتيوافر عيدد كيافى مين الملاعيب المكشيوفة والصيالات 
المغطيييياه بمركييييز الشييييباب بييييالجزيرة لإقاميييية الأنشييييطة 

 المختلفة. الرياضية
222 222 12 2.123 53.08 21.1 21 

بمركييييز الشييييباب تتناسييييب الأدوات الرياضييييية المتييييوفرة  3
 22 92.2 70.06 2.802 121 111 271 .مع كم الممارسين للأنشطة الرياضيةبالجزيرة 

يتوافربمركزالشيييييباب بيييييالجزيرة وسيييييائل اتصيييييال حديثييييية  4
 21 75.2 59.24 2.369 222 111 171 الفاكس(.-مثل)الانترنت

بمركييييز  يتييييوافر بأميييياكن ممارسيييية الأنشييييطة الرياضييييية 5
 5 22.1 73.97 2.959 221 121 111  .وحدات خلع ملابس كافيةالشباب بالجزيرة 

يتم التعاقيد ميع ميدربين أكفياء لتيدريب الفيرق الرياضيية  6
 2 27.7 95.43 3.817 251 111 212 .بمركز الشباب بالجزيرة

7 
تسييييمح الإمكانييييات المادييييية بمركييييز الشييييباب بييييالجزيرة 
بالتعاقيييد مييييع شيييركات متخصصيييية لصييييانة الملاعييييب 

 .والأجهزة الرياضيةوالصالات 
111 212 271 3.007 75.19 25.1 1 

يوجييد بمركييز الشييباب بييالجزيرة أجهييزة وأدوات القييياس  1
 2 27.1 83.81 3.35 192 292 212 .للرياضيين الممارسين للأنشطة

يهتم مركز الشباب بالجزيرة بتيوفير الإمكانيات الماديية  5
 1 71.2 89.86 3.59 121 121 211 لقطاع الممارسة والمنافسة.

عيييدد المشيييرفين الرياضييييين بمركيييز الشيييباب بييييالجزيرة  21
 9 72.5 80.94 3.238 121 251 271 .كاف ومناسب لتقديم الأنشطة الرياضية

وجيييد وسيييائل للتحفييييز المناسيييب للمشيييرفين والميييدربين ت 22
 7 12.1 79.33 3.173 111 111 12 .بمركز الشباب بالجزيرة
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شاغرة فى مركز الشباب بيالجزيرة تسيتغل يوجد أماكن  21
 21 22.9 72.55 2.902 271 111 111 لزيادة فرص التمويل الذاتي.

توجد بنية أساسية لدي مركز الشيباب بيالجزيرة تسياعد  21
 1 21.5 85.26 3.41 222 212 172 على الإستثمار المالي والبشري المستمر والمستقر.

 9.55=  1.19عند مستوي دلالة  1كاقيمة 

قد  الثاني التساؤل( ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث على 22يتضح من جدول )      
دالة ( 75.2:  22.1ما بين ) 1كا( وجاءت جميع قيم % 59.21 : % 91.11انحصرت ما بين )

  الرابع.على جميع عبارات المحور  1.19احصائيا عند مستوي دلالة 

، وقد أشارت إستجابة العينة إلى أنه يتم إلى حد ما ( فى الترتيب الاول1جاءت العبارة رقم )ولقد  
اضياء ، ويتفق هذا مع دراسة بالجزيرة الشباب بمركز الرياضية الفرق لتدريب أكفاء مدربين مع التعاقد

والتي توصلت إلى التعاقد مع مدربين متخصصين في كافة الأنشطة   1ا م0221محمد أحمد  
الرياضية والعلمية يساهم في النهوض والإرتقاء بمستوى هذه الانشطة خاصة التى تهتم بالشباب في فترة 
المراهقة ويؤكد الباحث على ضرورة اقامة دورات تدريبية للمدربين والمشرفين بالتعاون مع وزارة الشباب 

 واللجنة الأولمبية المصرية للنهوض بالرياضة في مراكز الشباب.   والرياضة

 الشباب مركز، وقد أشارت إستجابة العينة إلى أن الثانى الترتيب فى( 5) رقم العبارة جاءتكما  
اوادل سور ، ويتفق هذا مع دراسة والمنافسة الممارسة لقطاع المادية الإمكانات بتوفير بالجزيرة يهتم
ضرورة توفير الإمكانات والأدوات والأجهزة اللازمة للمناشط والتي توصلت إلى ( 7) م0221وبدالحليم  

وضع برامج لإعداد وتدريب الترويحية والأنشطة المختلفة داخل مراكز الشباب، كما يرى الباحث ضرورة 
للوصول الي الناشئين من ذوي المواهب الرياضية في سن مبكر وتعهدهم بالرعاية والارتقاء بمستواهم 

 الإرتقاء بمستوي المنشئات الرياضية وتزويدها بالأجهزة والأدوات الرياضية.و  ،طولةمرحلة الب

 بنيية توجيدوقيد أشيارت إسيتجابة العينية إليى أنيه  ،الثاليث الترتييب فيى( 21) رقيم العبيارة جياءتكما   
، ويتفيق هيذا والمسيتقر المسيتمر والبشري المالي الإستثمار على تساعد بالجزيرة الشباب مركز لدي أساسية

والتي توصلت إلى أن دعم البنية الأساسية بمراكز الشباب من  (1) م0221اوزة أمي  السيد   مع دراسة
حييث الملاعييب والمرافييق والأجهييزة التييي تسياهم فييي تنفيييذ المزيييد ميين بيرامج النشيياط والتييي تسيياهم فييي تنمييية 

 العضوية والإستثمار المالي.

 وبهذا يتحقق التساؤل الثانى.  بشرية(-)مادية بالجزيرة الشباب مركز امكاناتاتفقت اراء العينة حول وبهذا 
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 مساقشة ستائج التساؤل الثالث: 

  11جدول ا
 الثالثوالترتيب لآراء العيسة بالسسبة لعبارات المحور  0كاو المئوي  والوز  التكرارات والوسط المرجح

  121  =          ؟ليات تقويم مركز الشباب بالجزيرةأ هى ماا                          

 م
 

 العبارات
الوسط  الاستجابة

 المرجح

الوز  
المئوي 
% 

الي  سعم الترتيب 0كا
 حد ما 

 لا

مييييع بمركييييز الشييييباب بييييالجزيرة تتناسيييب نتييييائج التقييييويم  1
 2 21.5 82.37 3.295 291 151 212 المدخلات الإدارية التي تم استخدامها في العمل.

عمليييية  بمركيييز الشيييباب بيييالجزيرة تكيييون عمليييية التقيييويم 2
 مستمرة وليست هدف فى حد ذاته .

211 191 251 3.004 75.09 11.7 7 

 يوجييييييد أسيييييياليب مختلفيييييية ومتنوعيييييية لتقييييييويم الإداريييييييين 3
 .والمدربين بمركز الشباب بالجزيرة العاملينو  الفنيينو 

222 191 121 3.295 82.35 21.7 9 

4 
يرجييييع عييييدم القييييدرة لتنفيييييذ بييييرامج الأنشييييطة الرياضييييية 

ى عييييدم التخصييييص فييييي بمركييييز الشييييباب بييييالجزيرة إليييي
 المجال.

271 111 271 3.067 76.68 17.2 1 

5 
يرجييييع عييييدم القييييدرة لتنفيييييذ بييييرامج الأنشييييطة الرياضييييية 

ى عدم توافر دراسات سيابقة بمركز الشباب بالجزيرة إل
 في المجال.

111 111 211 3.004 75.01 71.2 1 

عملية التقويم لمركز الشباب بالجزيرة تسهم فيي التنبيؤ  6
 بالمستقبل.

211 121 211 3.817 95.43 99.2 2 

يتم التقويم بمركز الشباب بالجزيرة عن طرييق الخبيراء  7
 والمتخصصين.

191 211 271 3.679 91.98 22.1 1 

فيييى نهايييية بمركيييز الشيييباب بيييالجزيرة  ييييتم تقيييويم الأداء 1
 .وفقا للنتائجالموسم الرياضى 

292 111 191 3.571 89.27 11.2 1 

 9.55=  1.19عند مستوي دلالة  1كاقيمة 
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قد  الثالث التساؤللاستجابات عينة البحث على  المئوي الوزن( ان نسب 29يتضح من جدول )
دالة ( 71.2 : 21.7ما بين ) 1كاوجاءت جميع قيم ( % 59.21،  %79.11انحصرت ما بين )

 الثالث.على جميع عبارات المحور  1.19احصائيا عند مستوي دلالة 

عملية التقويم وقد أشارت إستجابة العينة إلى أن ، فى الترتيب الاول( 1جاءت العبارة رقم )ولقد  
 (21) م1991اساجي إسماويل حامد  ويتفق هذا مع  لمركز الشباب بالجزيرة تسهم في التنبؤ بالمستقبل،

يوضح ما  تقويميجالات لابد وأن يستند علي برنامج أن التقويم في أي مجال من المحيث أشار إلى 
تحقق من نجاح وما لم يتحقق عن طريق الكشف عن النقاط الإيجابية والسلبية وتشخيص مواطن القوة 

 في المستقبل. والضعف لتحديد مدي ونوعية الجهود المطلوب بذلها لتصحيح المسار

يتم التقويم ، وقد أشارت إستجابة العينة إلى أنه الثانى الترتيب فى (7) رقم العبارة جاءتكما 
ضرورة استخدام معايير ال أنه من يري الباحثو  ،بمركز الشباب بالجزيرة عن طريق الخبراء والمتخصصين

، ولابد وأن تتسم بالمركزالأداء لكل من الأجهزة الإدارية والفنية العاملة  تقويمموضوعية في عمليات 
 تقويمالبالوضوح والفهم وتستند على أسس علمية من خلال الإطلاع على الأبحاث العلمية في طرق 

خبراء  التقويمبكليات التربية الرياضية وأقسامها المتخصصة، كما يجب أن يشترك في عمليات 
خبرات علمية  رياضة ومتخصصون في مجال التربية الرياضية لما لهم منالمتخصصون في مجال 
دارية في هذا المجال على ضرورة مشاركة القائد  (9) م0211 اشريف ابو الليل يتفق هذا مع و  وا 

لوصول إلى وعملية التقييم والتقويم لالديمقراطي مرؤوسيه في اقتراح إجراءات العمل واتخاذ القرارات 
 .الأهداف المحددة

 تقويم يتم، وقد أشارت إستجابة العينة إلى أنه الثالث الترتيب فى( 1) رقم العبارة جاءتكما  
مع استجابة العينة ويتفق الباحث ، للنتائج وفقا الرياضى الموسم نهاية فى بالجزيرة الشباب بمركز الأداء

ويؤكد علي ضرورة عمل التقويم بصفة مستمرة وتكريم المتفويقين رياضيا ويتم عمل حفل ختامي سنويا 
 المتفوقين رياضيا.يتم فيه التكريم لجميع 

 وبهذا يتحقق التساؤل الثالث. أليات تقويم مركز الشباب بالجزيرةاتفقت اراء العينة حول وبهذا  

 :الاستستاجات

 : بالجزيرة الشباب مركز أهداف المحور الأول/
 .والرياضة الشباب وزارة مع أهداف مركز الشباب بالجزيرة تتفق أهداف -
 واقعيه وقابله للتحقيق بالجزيرة الشباب مركز أهداف -
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 خصائص واحتياجات الاعضاء.مع  بالجزيرة الشباب مركز أهدافتتناسب   -
 للمركز. أهدافلا تتوافر خطط واضحه لاحتياجات العمل التى تساعد على تحقيق  -

 : بشريةال –دية امالا بالجزيرة الشباب مركزسات اامك المحور الثاسى/
 .ة الملاعب والاجهزة الرياضةناتعاقد مع شركات لصيبال مركزللدية اات المناتسمح الامك -
 .الرياضية الأنشطة لإقامة المغطاة والصالات الملاعب توفير على قادر بالجزيرة الشباب مركز  -
 .لا يشارك جميع العاملين بالمديرية فى وضع الخطط والبرامج -
  .الرياضية والترويحية شطةنالألتقديم  كافيغير  بالمركزالرياضيين  المشرفين عدد -
   .المتميزين رياضياً ن لا تقام حفلات دورية فى نهاية الموسم الرياضى لتكريم لاعبى -

  : بالجزيرة الشباب مركزبالتقويم أليات  المحور الثالث/
 عملية التقويم لمركز الشباب بالجزيرة تسهم في التنبؤ بالمستقبل -

 .طريق الخبراء والمتخصصينيتم التقويم بمركز الشباب بالجزيرة عن  -
 .يتم تقويم الاداء فى نهاية الموسم الرياضى  -
 .باثابة اللاعبين المحققين للفوز المركزقوم ي نتيجة عملية التقويم -

 التوصيات :
 يوصى الباحث بما يلى : الاستنتاجاتات التى توصل اليها الباحث وبناءاً على ناوالبي فى ضوء النتائج  
 عند وضع الخطط المجال الرياضىتخطيط والمتخصصون فى البخبراء فى الادارة و ة نايجب الاستع -

 بالمركز. هدافالأوتحديد وصياغة 
 .محدد وواضح هدافنظام المتبع لتقويم الأليكون ا أنيجب  -
 على مدار السنة.شطة نلأل ت الرياضية ومدى ملائمتهائاالمنش ةنابمتابعة صي المركزقوم يأن يجب  -
 المركزوالمدربين الرياضيين فى مجال التخصص من قبل  للمشرفينيتم اقامة دورات صقل  أنيجب  -
 والأهداف. فى وضع الخطط والبرامج بالمركزجميع العاملين  ةشاركميتم  أن يجب -
 افرع لمركز الشباب بالجزيرة بجميع المحافظات وتطوير باقى مراكز الشباب الحالية.شاء نا -
 لوثائق والبيانات وسرد الأحداث التاريخية عن المركز.عمل متحف بالمركز يضم ا -
 بالمركز.ادارة لتنمية الموارد البشرية و للتسويق  إدارة شاءإن -

 المراجع
اسلوب الإشراف الشائع علي مراكز شباب المدن   :0210أحمد حس  وبدالرحيم ا -1

 جامعة بنها. الرياضية للبنين، رسالة ماجيستير، كلية التربية بمحافظة  الدقهلية،
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الإدارة بالأهداف كمدخل لتطويرمراكز شباب القري  : 0217أحمد سبيل مسعد ا -0
بمحافظة الدقهلية، رسالة ماجيستير، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، 

  القاهرة.
التطور التاريخي للنشاط الرياضي بمراكز الشباب في  م :0221حسا  أحمد مراد ا -3

الأخير من القرن العشرين، رسالة ماجيستير، كلية التربية  مصر خلال الربع
 ياضية للبنات، جامعة الإسكندرية.الر 

متطلبات اعادة هيكلة المؤسسات الرياضية و م : 0227سماح احمد صلاح الدي ا -1
الاندية والاتحادات الرياضية المصرية، رسالة ماجيستير، كلية التربية الرياضية 

 رية.للبنات، جامعة الاسكند
خطة تسويقية مقترحة لأنشطة اللجنة م : 0211شريف محمد محمد ابوالليلا -1

البارالمبية المصرية، رسالة دكتوراه، كلية التربية الرياضية للبنين جامعة حلوان، 
 القاهرة.

تصور مقترح للإستثمار بمراكز الشباب لتحقيق م : 0221ضياء محمد أحمد ا -1
غير منشورة، كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم، التمويل الذاتي، رسالة ماجيستير 

 .جامعة حلوان، القاهرة
تقويم الأنشطة الترويحية بمراكز الشباب م : 0221وادل سور وبدالحليم ا -7

، جامعة حلوان، بمحافظة القاهرة، رسالة ماجيستير، كلية التربية الرياضية للبنين
 القاهرة.

بالأهداف كمدخل لتطوير مراكز شباب المدن الإدارة م : 0221وزة أمي  السيد ا -8
، جامعة حلوان، ، رسالة ماجيستير، كلية التربية الرياضية للبناتبمحافظة الجيزة

 القاهرة.
الإدارة م : 1991محمد محمد الحماحمى، س ير الم سدسا كمال درويش، -9

 ، دار الفكر العربى، القاهرة . الرياضية الأسس والتطبيقات
الترويح الرياضي للشباب، دار الفكر العربي، :  م 0210ا كمال وبدالحميد -12

 القاهرة.
 مديرية الشباب والرياضة،م : 0211ا اللائحة الداملية لمركز الشباب بالجزيرة -11

 مركز الشباب بالجزيرة، القاهرة.
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القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضة م : 1991محمد صبحي حساسي  ا -10
 ، القاهرة.1ط، دار الفكر العربي، 2ج
تقويم الإدارة الرياضية في القطاع الحكومي،  م :1991ساجي اسماويل وثما ا -13

 .رسالة ماجيستير ، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، القاهرة
اكز الشباب بمحافظة خصخصة مر :  م0221اسسري  وبدا  ارمسازي  -11

، لية التربية الرياضية للبناترسالة ماجيستير، ك استراتيجية مقترحة،الإسكندرية 
 .جامعة الاسكندرية

المعوقات الإدارية التي تواجه مديري م : 0222هاسي حسي  احمد السا(ر ا -11
مراكز الشباب، رسالة ماجيستير ، كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم، جامعة 

 .حلوان، القاهرة
لمشكلات العمل الإداري دراسة تحليلة م : 0221وفاء وبدالكريم وبدالكريم ا -11

بمراكز الشباب، رسالة ماجيستير ، كلية التربية الرياضية للبنات بالجزيرة، جامعة 
 حلوان، القاهرة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


